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TARTU ULIKOOLI
VILJANDI KULTUURIAKADEEMIA

ARENGUKAVA AASTATEKS
2022-2025

~a> TARTU ULIKOOL
I viliandi kultuuriakadeemia



SISSEJUHATUS

Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia (TU VKA) voimal-
dab omandada Tartu Ulikooli kvaliteedimargiga kérghariduse,
pakkudes voimalusi oppida tundma omakultuuri, kogeda
untset igentiteeditunnet ja leida suntlusvorgustik Kogu eluks.
Viljandl kultuuriakadeemia pakub oplkeskkonnana omanaolist
alternatiivi akadeemilisele Tartule ja rutakale Tallinnale ning
l00b vOImalusi uhendada O0ppetoos

e PAarimus ja tanapaey,

o rahvuslikkus ja rahvusvahelisus,

» teadus- ja kunstiloome,

o teooria ja praktilised lahendused.

Kultuuriakadeemias saab oppida viiel rakenduskorghariduse
oppekaval ja kolmel magistrioppekaval. Opetatavad erialac
on loomingulised Nning nende labimisel omandatakse mitme-
kKulgsed teadmised ja oskused.




TU VKA OPPEKAVAD JA ERIALAD (2022)

KULTUURIKORRALDUS JA =
LOOVETTEVOTL
KOGUKONNAHARIDUS o0 OTLUS

KULTUURIPARAND | LOOVUS JA PRODUKTSIOON

ETENDUSKUNSTID (RAK) MUUSIKA (RAK) PARANDTEHNOLOOGIA (RAK)

lavastaja parimusmMuusika rahvuslik tekstil
tantsuopetaja rutmimuusika rahvuslik ehitus
naitleja Koolimuusika rahvuslik metallitoo
visuaaltehnoloog Nelitennoloogia

tenniline produtsent

KOGUKONNAHARIDUS (RAK)
KULTUURIKORRALDUS (RAK)

HELI- JA VISUAALTEHNOLOOGIA (MA)
KULTUURIPARANDI LOOVRAKENDUSED (MA)
KUNSTIDE JA TEHNOLOOGIA OPETAJA (MA)

Oppekavade arendamise protsessis on toeks viis labivat fookuspunkti:
Oppetoo, teadus- Ja arendustegevus, produktsioon, ettevotius, ranvusvahelistumine.

TULEVIKUPILT 2030. AASTAKS:
LOOVA JA AVATUD VAIMSUSEGA KORGKOOL

TU VKA on tugeva ja omanéolise identiteediga kérgkool, mis pakub korge!
tasemel erialast haridust ning paindlikke oppimisvoimalusi. Kultuuriakadeemia
tegeleb parimuskultuuriga selle juurtest tanapaevani, unendades kultuuripa-
randi ja sellest lahtuva mottelaadl ning tehnoloogia ja iInnovatsiooni. Akadee-
mia motestab pidevalt oma Oppetoo Sisu jJa vormi ning otsib sobivald lahen-
dusli, muu hulgas virtuaalses keskkonnas Opetamiseks.

Oppekeskkonna muudab unikaalseks erinevate erialade koostoimes tekkiv
loov ja avatud vaimsus. Oppe- ja tooruumid toetavad 6ppijate terviklikku
arengut, inspireerides nil individuaalset kul ka runmatood. Valitud ruumilahen-
dused lahtuvad disaini ja materjalivaliku puhul akadeemia jaoks olulistest
vaartustest.

Kultuuriakadeemia suudab oma pohivaldkondades olla Eesti juhtiv
kompetentsikeskus. Selle kaudu toetatakse uhtlasi regionaalset arengut
Villandis ja selle umbruskonnas.



TEGEVUSE LAIEM MOJU

TU VKA eesmargid ja tegevus on suunatud Eesti arengu jaoks
oluliste sihtide saavutamisele.

KULTUURIRUUMI MITMEKESISUS: mitmes valdkonnas on TU VKA 6p-
pekavad Eestis ainulaadsed, need mojutavad vahetult teadmiste |a
oskuste alalholidmist, kultuuriruumi mitmekesisuse sallitamist ja teisl
kKultuurilise kestlikkusega seotud tegureld.

SAASTEV ARENG: omades vahetut ja mitmekUlgset kokkupuudet ai-
nulaadse kultuuri- ja keelekeskkonnaga, panustab TU VKA oma tege-
vusega Eestl kultuuriruumi elujoulisuse tagamisse, mis omakorda on
Uks kolige olulisemaid riiklikke saastva arengu eesmarke.

ROHEPOORE: koostdds riigi- ja haridusasutustega on TU VKA kaasa-
tud tegevustesse, mis keskenduvad rohepoorde edendamisele ning
reglonaalse arengu hoogustamisele.

REGIONAALNE ARENG: oma asukoha kaudu avaldab TU VKA marga-
tavat moju Viljandi linna ja seda umbritseva plirkonna arengule, kohali-
Ku elu toimimisele ja palkkonna kuvandile.

Lisaks aitab TU VKA ellu viia mitmeid Tartu Ulikooli 2021.-2025. aasta
arengukavas sonastatud eesmarke, naiteks aidatakse kaasa keele ja
kultuuri edendamisele, identiteedi kujundamisele, piirkondliku oma-
para ja voimekuse suurendamisele ning mitmete teiste oluliste
pikemaajaliste sihtide saavutamisele.



STRATEEGILISED EESMARGID

1. Oppekavade arendus:
TU VKA d6ppekavad loovad kultuuri- ja Ghiskonnaellu olulist vaar-
tust, vOimaldades paindlikku opiteed ja eri valdkondade [60imumist.

2. Teadus- ja arendustegevus ning loometoo:
TU VKA teadus- ja arendustegevuse ning loometdd moju on
nanhtav nii Kultuurivaldkonnas kul ka uhiskonnas lailemalt.

3. Koostoo ja vorgustikud:

TU VKA on hinnatud koostdopartner mitmesuguste vorgustike ja
algatuste edenaamisel ning valdkondliku Ja regionaalse voimekKu-
se rakendamisel.

4. Organisatsioon:
TU VKA on avatud suhtluskultuuriga organisatsioon, mis vaartus-
tab loovust ja Inimeste suhet umbritseva kultuuriruumiga.

o. Keskkonnaa:
TU VKA tegevusi toetab nii fGusiline kui ka virtuaalne métestatud
ruum.



1. OPPEKAVADE ARENDAMINE

OLULISED TEGEVUSED

1. TU VKA éppekavade arendamise pohimotete valjatootamine ning to0-
tubade korraldamine, et luua erisuguse kestuse ja sisuga lahendusl, naiteks
erisuguste Opiteede voimaldamine, Oppetegevuse ja loomingu tihedam si-
dumine, praktika kvaliteedi tagamine.

2. Oppekava arendamist kasitlevate sisekoolituste ja seminaride korral-
damine.

5. Analuusi tegemine, et selle alusel suurendada dppekavade omavahelist
seostatust, mille tulemusena avarauvad jJa mitmekesistuvad oppimisega
seotud voimalused.

4. Teadustoo aluseid kasitlevate oppekava osade analuusimine ja uuen-
damine, et ajakohastada ja tapsustada tudengite koostatavate uurimistoo-
de rolli ja ulatust.

5. Talendkoolituste pakkumine, taiendoppega seotud koolitusvajaduste
valjaselgitamine ja koolituste kavandamine, samuti mikrokraadioppe valmi-
duse tagamine.

6. Rahvusvaheliste tavade uurimine, ekspertide kaasamine koolitajate |a
mentoritena (selle kohta ka finantsprognoosi koostamine ja vahendite leid-
mine).

7. Oppejoudude vahel kogemuste jagamise ja koosloome soodustamine,
sealhulgas loova ja Innovaatilise lahenemise voimaldamine.

8. Tudengite noustamine, et aidata neil teha labimobeldud valikuid Oppeai-
nete valimisel jJa Opiteekonna kujundamisel ning uhtlasi toetada nende
vaimset tervist.

Q. Valitud oppekavade analuusimine, et teha kindlaks voimalused luhen-
dada 6ppeaeg neljalt aastalt kolmele (arvestades 3 + 2 mudeli voimalusi).




2. TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUS

NING LOOMETOO

OLULISED TEGEVUSED

1. TU VKA dpetatavate erialadega seotud teadus-, arendus- ja
loomeprojektide algatamise ja elluviimise toetami-
ne, pldades siimas eeskatt nende prakti-
ISt vaartust ja valjundit seni kasuta-
mata voimaluste loomiseks ning uute
lahenduste pakkumiseks.

2.TU VKA teadus- ja arendustegevuse
NING loometoo ponialuste vOI strateegilate
NINg prioriteetsete teadus-, arendus- ja
loomeprojektide tookavade koostamine ja
elluviimine (ka finantsmadju hindamine).

3. Koostdo kavandamine teiste TU kolledzitega,
et luua Ja tugevdada sunergiat teadusprojektide
Kavandamisel ning elluviimisel.

il 7

4.1 oomeuurimuse formaadi arendamine koostoos
teiste loomekorgkoolidega.

5.TU kaudu avanevate koostddvoimaluste anallilsi-
mine ja selle pdhjal TU VKA kui partneri osalemisvoi-
Mmaluste kaardistamine.

6. Peamistele teadus- Ja arendustegevuse ning loometoo
partneritele suunatud 1-2 aasta koostootegevuste kava
Koostamine ja elluviimine.

7. Rahvusvahelistes projektides osalemise toetamine (sh ak-

tIliVSUS konsortsiumites, tootajate motivatsiooni tostmine pro-
jektide algatamiseks ja kirjutamiseks).

7/



S. KOOSTOO JA VORGUSTIKUD

OLULISED TEGEVUSED

1. TU VKA kommunikatsiooni- ja turundusstrateegia koostamine (sealhul-
gas Oppekavade tutvustamine ja suurdrituste korraldamine).

2. Uuringu labiviimine, et hinnata TU VKA kuvandit ja positsiooni Eesti hari-
dusmaastikul.

3. Koostoo tegemine Viljandi, Louna-Eesti ja laiemalt Eesti kultuurivaldkon-
na tippsundmuste raames (naiteks festivalidel ja konverentsidel osalemine,
neist teavitamine).

4. Regionaalset arengut toetavates algatustes ja projektides osalemine (ka
l[da-Virumaal).

5. Viljandi linnavalitsuse ja Viljandi Omavalitsuste Liiduga koostoo tegemine
(muu hulgas kultuuri, hariduse ja loovettevotiuse arendamise ja linnaruumi
kKujundamise alal).

6. Osalemine programmis ,Tartu 2024° et viia ellu valdkondadevahelisi te-
gevusi ning suurendada kultuuriakadeemia nahtavust.

/. Osalemine UNESCO loovlinnade vorgustiku tegevuses, sh eesmargiga
osaleda Viljandi (kultuuri)asutuste koostdos linna kultuurielu rikastamisel ja
elukeskkonna kasutajakesksuse suurendamisel.

8. Rahvusvaheliste suhete edendamine ning eri toovaldkondadega seotud
algatustes ja projektides osalemine (naiteks dpiranne).




4. ORGANISATSIOON

OLULISED TEGEVUSED

1. Organisatsioonikultuuri arendamine, sealhulgas uhisurituste
korraldamine, milles on voimalik osaleda koigil huvilistel.

. l|ga-aastaste karajate korraldamine, et arutleda kultuuriaka-
deemiaga seotud Inimesi uhendavate vaartusninnangute ja sel-
sukonhtade ule.

3. ToOtajatele vahemalt TU keskmisele tootasule vastava tasu
maksmine.

4. Personali koolitus- ja arendustegevuse kavandamine ja kKor-
raldamine, tootajate nodustamine (ka vaimse tervise alal).

5. Vilistlaste ulevaate koostamine ning nende kaasamine mit-
mesugustesse programmidesse ja ettevotmistesse (naiteks ju-
hendamine, osalemine taiendkoolitustel, vilistlaste tuludéhtud).

6. Roheauditi labiviimine, et selle pdohjal koostada tegevuskava,
Mille apbll juurutada saastva arengu ponimaotteld NiNng Kkeskkonna-
teadlikke holakuid.

/. Lilkumise ja terviseteadliku eluviisi edendamine.




9. KESKKOND

OLULISED TEGEVUSED

1. Oppejoudude koolitamine digikeskkonna ja -tdoriistade kasu-
tamisel.

2. Kvaliteetsete e-kursuste loomine ja selle kaudu e-0ppe
Keskkonna volmaluste rikastamine.

3. Olemasolevate oppe- ja toc

ooruumide seisukorra analuusimi-
ne ning nende talustamine (sealhulgas ventilatsioonisusteemi ja
MOoOoDbII revideerimine).

4. Ouesdppe voimaluste kasutamine ja arendamine.

5. Eelduste loomine selleks, et TU VKA uue peahoone projekt
valmimine edeneks soovitud graafikus ning 6-aasta parast oleks
kooll kasutuses nuudisaegsete voimalustega ja akadeemia vaja-
dustele vastav oppehoone.

6. Villa Dolli omanikega koost66 tegemine, et luua TU VKA
praeguse peamaja naabruses uusl voimalusl

OppPetooks Jja praktikaks.
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INVESTEERINGUD: -
OLULISIMAD KAVANDATUD TOOD
AASTATEL 2022-2025

2022

Auditooriumi 122 rekonstrueerimine 10 000
Postl 1 vana hooneosa rodu rekonstrueerimine 12 000
KOlkide hoonete ventilatsioonisusteemide automaatika uuendamine 180 000
Postl 1|l korruse koridori rekonstrueerimine 10 000
Posti 1 kahe foonika ehitamine 10 000
Turu / kinnistu plirdeala ja varava ehitamine 10 000
Jakobsoni 12 hoone valisvalgustuse rekonstrueerimine 5000
KOikide hoonete koridorivalgustuse osaline rekonstrueerimine 8000

Jue peahoone detailplaneeringu muinsuskaitse eritingimuste koostamine 5000

20235

Jue peahoone arnitektuurikonkurss >0 000
Seplikoja varjualuse enitamine 10 000
Peamaja hooldusremondid 10 000
Jakobsoni 14 hooldusremondid 15 000
Vilma hoovimaja katuse rekonstrueerimine 100 000
2024

Jue peahoone projekteerimine 000 000

2026-2028

Jue peahoone ehitamine ja sisustamine 12 000 000




TULEMUSNAITAJAD:
EESMARKIDE TAITMINE

TU VKA mbéddab oma tegevuse tulemuslikkust jargmiste naitajate
Ja suundumuste pohjal.

e SISSeastumise statistika
e Kvaliteetse e-toega Oppeainete osakaal
» Oppekava |dpetajate tagasiside

e« Ranvusvaheliste ja uleriigiliste projektide arv
e KOOSTOOpProjektiaega seotud vanendite osakaal eelarves

e [OOtajate ranulolu
e Palgatasemete kujundamine ja vordlus

« Oppetdo labiviimiseks vajaliku inventari kulude osakaal eelarves




ARENGUKAVA ELLUVIIMINE
JA UUENDAMINE

Arengukava on uks eelarvete ja tooplaanide koostamise olulisimaid
lahtekohti. Vahemalt kord aastas vaadatakse TU VKA valitsuse eestve-
damisel ule strateegiliste eesmarkide Ja arengukava elluviimist toetava
tegevuskava taltmine ning vajaduse korral tegevuskava tapsustatakse
vOI talendatakse.

Vahemalt Uks kord 2-3 aasta jooksul on arengukava TU VKA kérajate
teemaks, et kOlk arutelust huvitatud kaasamotlejad saaksid esitada
oma Ideld Ja kommentaare. Jargmine pohjalik arengukava uuendami-
ne on kavandatud ajavahemikuks 2024-2027 (koostatakse 2023.

aastal).
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Arengukava on koostatud TU VKA-s toimunud arutelude poéhijal,
akadeemia Juhatuse Ja valitsuse eestvedamisel. MOtted altas
KOKKU koguda ja KirjJa panna Jorma Sarv.

Kujunaaja: Maritta Anton

Fotode autorid

Lk T Katrl Smitt

L k 2 Kerttu Kruusla

| k 4 Kerttu Kruusla

| k 6 Maritta Anton

Lk /7 Malliis Laur

L k 8 Martin Kosseson
[ k @ Kerttu Kruusla

| k10 Christopher Meler
| k 12 Fredi Karu

| k 15 Kerttu Kruusla

TU Viljandi kultuuriakadeemia
Posti 1, Viljandl
viljlandl.ut.ee

2022

~a> TARTU ULIKOOL
|g“. Viljandi kultuuriakadeemia

" IL
1632

14



